Sktadki cztonkowskie ZHP

konsultacje projektow zmian

W ostatnich miesigcach Gtéwna Kwatera ZHP przedstawita 4 projekty zmian wysokosci i organizacji
systemu skfadek cztonkowskich w ZHP. Zatozenia kolejnego projektu przedstawit cztonek Rady
Naczelnej ZHP - wiceprzewodniczacy ZHP hm. Rafat M. Socha. Czes$¢ z tych projektéw wywotata
dyskusje zaréwno w zakresie tego, czy istnieje potrzeba dokonywania jakichkolwiek zmian, jak i na
temat konkretnych rozwigzan.

Komisja Ekonomiczna Rady Naczelnej ZHP stoi na stanowisku, iz wprowadzajgc jakiekolwiek zmiany w
wysokosci sktadek, systemie ich poboru i rozliczania nalezy tgcznie rozwazaé wszystkie skutki tych
zmian. Komisja zwrdcita uwage, iz zaden z projektéw nie zostat opatrzony stosowng analizg skutkow
wdrozenia. Istnienie takiej analizy Komisja uznaje za fundamentalne. Co wiecej - Komisja zwrdcita
uwage, iz Gtéwna Kwatera ZHP w krétkim czasie przedstawita projekty, ktdre niosg za sobg skrajnie
réine konsekwencje:

e finansowe — dla poszczegdlnych szczebli (druzyna, komenda hufca, komenda choragwi,
Gtéwna Kwatera ZHP), np. od zmniejszenia sSrodkdéw pozostajgcych w dyspozycji druzyny do
10-krotnego ich zwiekszenia,

e organizacyjne — zmieniajg formute (sktadka stata lub naliczana wzgledem ilosci cztonkéw)
i okresy rozliczania sktadek pomiedzy komendami (sktadka rozliczana rocznie lub kwartalnie),

e w zakresie realnej Sciggalnosci sktadek — ustalenie sktadki na zbyt wysokim poziomie moze
skutkowac spadkiem $ciggalnosci,

e strukturalne — wysokosc¢ sktadek oraz rozwigzania organizacyjne zaproponowane w projektach
majg rézny wptyw na realnie wykazywang liczebnos¢ druzyn, a zatem i catego Zwigzku. Nalezy
pamieta¢ réwniez, iz w dokumentach wewnetrznych Zwigzku okreslona jest minimalna
liczebnos$¢ druzyny i hufca. Wszelkie zmiany ich liczebnosci winny wywotywa¢ stosowne
konsekwencje, co nie pozostanie bez wptywu na strukture. Wszelkie zmiany w obszarze
sktadek powinny zatem oddziatywaé pozytywnie, a nie negatywnie na liczebnos¢ i strukture
Zwiazku.

Zdaniem Komisji wprowadzajgc zmiany w obszarze sktadek nalezy rozwazaé tgcznie szereg aspektow:
e Problem:
o Jakie sg przyczyny powodujgce przedtozenie projektu zmian uchwaty sktadkowe;j?
o Jakie istniejg optymalne metody rozwigzania problemdéw, ktére stanowig przyczyne
przedtozenia projektu zmian uchwaty sktadkowej?
e  Skutki:
o Jaka bedzie zmiana wysokosci wptywdw dla druzyn i poszczegdlnych komend i jakie ta
zmiana ma odniesienie do potrzeb tych jednostek?
o Czy istniejg realne mozliwosci poboru zaprojektowanej sktadki (czy cztonkowie s3
zdolni optaci¢ sktadki na danym poziomie)?
o Jakie beda koszty poboru sktadek dla przyjetego rozwigzania?
e Inne konsekwencje:
o Czy wdrozenie danego projektu przyniesie dodatkowe korzysci (np. organizacyjne,
edukacyjne, etc.)?
o Jakie beda konsekwencje (ekonomiczne, organizacyjne) wprowadzenia danego
rozwigzania na ujawniang liczebnos¢ Zwigzku? Jakie beda konsekwencje zmian
liczebnosci w danym okresie?

W zwigzku z powyzszym Rada Naczelna ZHP uznata za stosowne poddanie pod konsultacje projektow
uchwat dotyczacych sktadek cztonkowskich. Zwracamy sie do harcerskich komend o zapoznanie sie
z krétka analizg i wypetnienie dotaczonej ankiety. Wyniki tych konsultacji zostang uwzglednione
w pracach nad budzetem ZHP na rok 2012.
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Porownanie propozycji zmian

Obecnie obowigzujace
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Gtéwna Kwatera ZHP
Projekt 1 — pazdziernik 2011

Gtowna Kwatera ZHP
Projekt 2 — pazdziernik 2011

Gtowna Kwatera ZHP
Projekt — marzec 2011

hm. Rafat M. Socha
- wiceprzewodniczgcy ZHP
Zatozenia do projektu
- pazdziernik 2011

Cztonkowie

48 zt

Instruktorzy 36 zt 96 24 120 zt 36 zt 36 zt
Podziat sktadki % 1 cztonek tacznie % 1 cztonek facznie % 1 cztonek facznie % 1 druzyna facznie % 1 cztonek facznie
Glowna Kwatera 10% 12,00 zt 1080 000 zt 25% 9,00 zt 810000 zt
7HP 40% 14,40 zt 1296 000 zt 50% 24,00 zt 2 472 000 zt 10% 12,00 zt 1080 000 zt 43% 250 zt 1612500 zt 25% 9,00 zt 810000 zt
sktadki miedzynarodowe sktadki miedzynarodowe
komenda chorggwi | 20% 7,20 zt 37 440 zt 20% 9,60 zt 61 440 zt 10% 12,00 zt 86 400 zt 26% 150 zt 30000 zt 25% 9,00 zt 43 200 zt
komenda hufca 20% 7,20 zt 1872zt 15% 7,20 zt 3072z 10% 12,00 zt 4320 zt 13% 75 zt 750 zt 25% 9,00 zt 2 160 zt
druzyna Dowolna kwota ustalona
(podstawowa 20% | 7,20z 115 2t 15% | 7,202t 115 2t 60% | 72,00zt 11522 18% 101zt w druzynie na pokrycie kosztow
jednostka realizowanych zadan (sktadka
organizacyjna) zadaniowa).

Naliczenie sktadki
(deklaracja stanu)

31 grudnia roku poprzedniego

31 grudnia roku poprzedniego

31 grudnia roku poprzedniego

31 grudnia roku poprzedniego

Deklaracja stanu tacznie z wptata
sktadki

Odprowadzenie
sktadki

4 razy do roku (kwartalna)

4 razy do roku (kwartalna)

4 razy do roku (kwartalna)

4 razy do roku (kwartalna)

Raz w roku (z géry) — w tym samym
terminie co deklaracja stanu
np. 31 marca danego roku

Naliczenie w
oparciu o

Ewidencje ZHP (ESHD)

Ewidencje ZHP (ESHD)

Ewidencje ZHP (ESHD)

Ewidencje ZHP (ESHD)

Ewentualna rezygnacja z centralnej
ewidencji cztonkowskiej ZHP

Dodatkowe
rozwigzania

- legitymacja cztonkowska w formie
karty plastikowej (obok
tradycyjnych ksigzeczek)
personalizowana w hufcach (przez
druzynowych), sfinansowana ze
srodkéw zewnetrznych

- potwierdzenie optfacenia sktadki
znaczkiem holograficznych
dystrybutowanym przez GK po
wptynieciu srodkow

- ubezpieczenie nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw dla
wszystkich cztonkéw (np. suma
ubezpieczenie 20 000 zt)




Zatozenia do analizy

Aby umozliwi¢ poréwnanie oddziatywania modeli
dokonano przeliczenia ich skutkéw finansowych dla
poszczegblnych komend, wg zatozen:

e druzyna — przyjeto zatozenie minimalnego sktadu
druzyny — 16 cztonkéw

e hufiec — przyjeto zatozenia odpowiednie dla matego
hufca — 10 druzyn — 160 cztonkdéw + 20 instruktorow

e choragiew — przyjeto zatozenie odpowiednie dla
matej choraggwi — 20 hufcéw — 3200 cztonkéw + 400
instruktorow

e ZHP — przyjeto zatozenie funkcjonowania 6450
druzyn — 77 000 cztonkdéw oraz 13 000 instruktoréw
(dane przekazane przez GK ZHP, opracowane na
podstawie deklaracji liczebnosci cztonkéw ZHP
sktadanych przez choragwie)

Jednym z istotnych problemoéw Zwigzku jest niepetna
,Sciggalnos¢” sktadek cztonkowskich. W efekcie z druzyn
do komend nie wptywa w catosci nalezna kwota.
Problem ten dotyczy rowniez rozliczert miedzy
komendami. W powyzszym zestawieniu (w zadnym z
modeli) nie wprowadzano stosownej korekty. Nalezy
jednak pamietat, iz poszczegdlne rozwigzania zwieksza
lub zmniejszg skale tego problemu.

Gtéwna Kwatera ZHP w projekcie
uchwaty zaproponowata:

e zroznicowanie sktadki dla
cztonkdw i instruktorow — wyzsza
sktadka dla instruktoréow

o zwiekszenie sktadki
cztonkowskiej

e istotne zwiekszenie sktadki
instruktorskiej

Wprowadzenie uchwaty w zycie
skutkowatoby zwiekszeniem ilosci
srodkéw naleznych Gtownej
Kwaterze ZHP, chorggwiom i
hufcom. lloé¢ srodkéw bedacych w
dyspozycji druzyn pozostataby bez
zmian.

Gtéwna Kwatera ZHP w projekcie
uchwaty zaproponowata
zwiekszenie sktadki cztonkowskiej
z36 na 120 zt.

Wprowadzenie uchwaty w zycie
skutkowatoby zwiekszeniem ilosci
srodkow naleznych Gtéwnej
Kwaterze ZHP, chorggwiom i
hufcom. llo$¢ srodkéw bedacych
w dyspozycji druzyn wzrosta by 10-
krotnie.

W projekcie zaproponowano, by
czesc sktadki kierowana do GK ZHP
przeznaczona byta wprost na
optacenie sktadek w organizacjach
miedzynarodowych. Wprowadzenie
takiego rozwigzania wymaga zmiany
Statutu ZHP.

Gtéwna Kwatera ZHP w projekcie
uchwaty zaproponowata zmiane
sposobu rozliczania sktadki
cztonkowskiej pomiedzy druzynami,
a pozostatymi komendami.

Sktadka cztonkowska — w wysokosci
36 zt wptacana do druzyny (36 zt x
16 = 576 z1) bytaby rozliczana w
formie statych kwot wptacanych na
rzecz poszczegdlnych komend (250,
150, 75 z1). Istotg tej formuty jest to,
iz optaty te sg state — niezalezne od
ilosci cztonkéw druzyny. Suma opfat
475 zt to nieco ponad 36 zt x 13
(oséb). Zatem im wieksza jest ilos¢
cztonkédw w druzynie — tym wieksza
jest ilos¢ srodkow, ktdre pozostajg
do dyspozycji druzyny.

Whioskodawca zaproponowat
podzielenie sktadki na
,podstawowg” i ,,zadaniowq”.
Sktadka podstawowa w wysokosci
36 zt stuzytaby finansowaniu
dziatalnosci harcerskich komend.
Sktadka zadaniowa to dowolna
kwota ustalona w jednostkach na
pokrycie kosztow dziatalnosci
programowe;j i realizowanych
zadan, np. biwak, obdz (sktadka
zadaniowa).

Wprowadzenie takiego rozwigzania
wymaga zmiany Statutu ZHP.

W projekcie zaproponowano, by
czes¢ sktadki kierowana do GK ZHP
przeznaczona byta wprost na
optacenie sktadek w organizacjach
miedzynarodowych. Wprowadzenie
takiego rozwigzania wymaga zmiany
Statutu ZHP.

Nalezy rozwazy¢, czy tak drastyczne podniesienie wysokosci sktadek nie
bedzie wigzato sie ze spadkiem ilosci 0s6b optacajacych sktadki. W efekcie
wprowadzenie takich zmian moze skutkowaé zmniejszeniem realnej kwoty
wptywajacej z tytutu sktadek — skutek odwrotny od zamierzonego.

Wprowadzenie metody rozliczania
sktadek w oparciu o state kwoty
mogtoby skutkowa¢ wykazaniem
faktycznej liczebnosci druzyn.

Zaliczenie odptatnosci za biwaki,
szkolenia i obozy jako sktadki
umozliwitoby zmniejszenie kosztéw
udziatu w tych imprezach (brak
ewentualnego podatku VAT).




Ankieta w sprawie sktadki cztonkowskiej ZHP

Hufiec

.............................................................. CROrQEIieW .....ccoeeecerreerreeceee e scneee e se e snesnneenes

Czy obecna wysokos¢ srodkow pozostajgcych w druzynie z tytutu sktadek cztonkowskich jest:

[ ] odpowiednia [] zbyt niska [] zbyt wysoka

Czy obecna wysokosc¢ srodkdw naleznych komendzie hufca z tytutu sktadek cztonkowskich jest:

[ ] odpowiednia [] zbyt niska [] zbyt wysoka

Czy obecna wysokosc¢ srodkdw naleznych komendzie choragwi z tytutu sktadek cztonkowskich
jest:

[ ] odpowiednia [] zbyt niska [] zbyt wysoka

W jakim cyklu powinna by¢ naliczana i rozliczana miedzy komendami sktadka cztonkowska?

[] rocznym [] pétrocznym [ ] kwartalnym [] miesiecznym

Jezeli sktadka miataby by¢ rozliczana w cyklu rocznym, to w jakim terminie?

[ ] do31marca [] do30czerwca [ ] do 30 wrzesénia [ ] do 31 grudnia

Czy sktadki powinny by¢ naliczane (na podstawie ewidencji lub deklaracji stanu) i rozliczane
miedzy komendami w tym samym terminie? Na przyktad:

a. wraz z naliczeniem rocznym nastepuje roczne rozliczenie sktadek

b. wraz z naliczeniem kwartalnym nastepuje kwartalne rozliczenie sktadek

[] tak [] nie

Prosimy o odestanie ankiety w terminie do 22 listopada 2011 r.
Faxem: 2249055 37

lub e-mailem (z adresu w domenie zhp.pl): tomasz.pekalski@rn.zhp.pl



